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Toivoisitko, ettd koulussasi vastattaisiin paremmin
oppilaiden yksilollisiin oppimistarpeisiin ja suhtauduttaisiin
rakentavammin erilaisuuteen ja monimuotoisuuteen?
Pohditko, miten lainsddddnnon edellyttama inkluusio

voisi toteutua koulussasi?

Jos vastasit kylld, tadmd opas on sinua ja kouluasi varten.

Tama opas on tarkoitettu kaikille koulujen tyontekijéille, joilla on intoa tai joille on annettu tehtavaksi
kehittaa koulustaan inklusiivisempi. Ensisijaisesti tdima on rehtorien tehtava, mutta
tatd opasta voivat kayttda myos opettajat, koulun hallintohenkilékunta ja muut koulujen

tyontekijat.

Tassa oppaassa neuvotaan, miten kdynnistetddn koulun kehitys inklusiivisemmaksi ja miten kehitysta
ohjataan, toteutetaan ja arvioidaan. Siiné edistetaan Index for Inclusion -mallin toteuttamista yhdistamalla

toisiinsa inkluusioon liittyvat asiat sekd muutosjohtamisen periaatteet ja menetelmit.

Tama opas on laadittu eurooppalaisessa Implementing Inclusion in Schools —IIIS -hankkeessa, jossa 10
yleis- ja erityisopetuksen ala- ja ylakoulua neljasté eri maasta toteuttivat kehitysprosessin kohti
inklusiivisia kdytantoja. Jokaisessa koulussa laadittiin oma suunnitelma koulun omien haasteiden
pohjalta. Kaikilla oli tukenaan ulkopuolinen valmentaja. Tahan oppaaseen on koottu yhteenveto koulujen
ja valmentajien kokemuksista, jotta myos muut koulut muissa maissa voisivat soveltaa niita omiin

tarpeisiinsa.
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Johdanto

Peruslahtokohdat

Inklusiivinen kasvatus voidaan madaritelld monella tavalla. Piddmme hyvana Gottfried Biewerin
maaritelmaa, jonka mukaan inklusiivinen kasvatus tarkoittaa “sellaisia koulutuksen, kasvatuksen ja
kehityksen teorioita, jotka eivat luokittele eivatka leimaa, jotka perustuvat haavoittuvassa asemassa
olevien ja marginalisoitujen ihmisten oikeuksiin ja edistavat heidan osallisuuttaan kaikilla
elamanalueilla ja jotka pyrkivat muuttamaan tavanomaisten instituutioiden rakenteita kaikkien

kayttajien erilaisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopiviksi”.
Kaikissa kouluissa tulisi tavoitella inkluusiota niin laajasti kuin olosuhteet sallivat.

Milloinkaan ei ole —ja juuri siksi aina on — oikea aika aloittaa taijatkaa koulun kehittamista kohti

inkluusiota.

Inkluusio edellyttad muutosta. Se on kaikille oppilaille jatkuva lisdantyvan oppimisen ja osallisuuden
prosessi. Se on ihanne, jota koulut voivat tavoitella, mutta jota ei koskaan tiysin saavuteta. Inkluusio alkaa

kuitenkin toteutua heti, kun osallisuutta ryhdytdan lisadmaéan. Inklusiivinen koulu on liikkeessa.

Inklusiivinen kasvatus ei toteudu hetkessa. Koulusta tulee inklusiivinen vain siten, etta kaikki koulussa

tyoskentelevit tai koulun ja oppilaiden elamdin muuten osallistuvat ihmiset toimivat yhdessa.

Koulun rakenteiden ja resurssien taytyy muuttua samalla, kun koulun tyontekijoiden asenteet ja

motivaatio muuttuvat.

Jokainen koulun henkilokuntaan kuuluva voi kdynnistaa koulussaan kehitysprosessin kohti inkluusiota. Jotta
muutos olisi laajalla ja kestavalla pohjalla, prosessin taytyy olla lapinakyva kaikille ja paattdjien

(esimerkiksi rehtorin) tdaytyy mahdollisimman nopeasti sitoutua siihen ja antaa sille tukensa.

Jos koulut kokevat, etteivat pysty kdynnistamaan ja hallitsemaan inkluusiokehitysprosessia omin

neuvoin, ulkopuolinen valmentaja voi kdynnistia prosessin ja ohjata sita.

Kokonaisvaltainen lahestymistapa inklusiiviseen kasvatukseen kouluissa sisdltaa kolme tarkeda
ulottuvuutta: inklusiivinen toimintakulttuuri, inklusiiviset toimintaperiaatteet ja inklusiiviset kdytannét,
jotka kuvataan Index for Inclusion -aineistossa. Index for Inclusion -mallia noudattamalla teet koulusi
inkluusiokehitysprosessista kokonaisvaltaisen, jarjestelmallisen ja kattavan. Se tarjoaa erinomaisen

analyyttisen ja teoreettisen pohjan inkluusion kehittamiseen kouluissa.
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Tulen syttymiseen tarvitaan aina kipiné. Jokainen koulun tyontekija voi toimia kipindna, joka kdynnistda
koulun kehittamisen inklusiiviseksi. Tama ei automaattisesti tarkoita, etta kyseisen henkilon tarvitsisi
olla vastuussa koko prosessista tai etta kyseessa olisi yhden ihmisen projekti. Roolit, vastuut ja tehtavat
taytyy maaritelld, ja koko tiimi tdytyy saada mukaan prosessiin. Kuitenkin rehtorin lisdksi kuka tahansa

muukin koulun tyontekija voi pyrkia tuomaan inkluusion mukaan koulun kdytantéihin.

Tassa alkuvaiheessa tavoitteena on lisdta uskallusta inkluusion edistamiseen omassa koulussa, keskustella

tyoyhteisossa kehittamistarpeista ja saada kasitys koulun toimintakulttuurista, olosuhteista ja ihmisista.

Muutamia vinkkeja koulun kehitysprosessin valmisteluun ja ongelmien esiin ottamiseen:
Selvitd, miksi haluat lahted mukaan.
Tutustu kouluissa toteutettavan inkluusion oikeudelliseen perustaan.
Perehdy Index for Inclusion -aineistoon.
Keskustele muiden kanssa muutoksen tarpeesta, tunnista liittolaiset ja samoin
ajattelevat.
Kerad koulun kehittdmista ja inkluusiota puoltavia ajatuksia.
Ota inkluusioteema esiin koulun kokouksissa, seminaareissa tai muissa koulun
kehittdmistilanteissa.
Tutustu muiden koulujen hyviin kdytantoihin ja kokemuksiin. Vieraile muissa kouluissa.
Pohdi, millaiset koulusi kehittdmisedellytykset ovat talla hetkelld ja miten koulua on aiemmin
kehitetty.
Pyyda lupa prosessin kdynnistamiseen asiasta paattavilta henkiloilta.

Pyyda tukea opetuksesta vastaavasta ministeriosta.

Paata valmisteluvaihe jarjestamalla tilaisuus tai tapahtuma, josta koulun kehitysprosessi kohti inkluusiota
virallisesti alkaa. Kaynnistystapahtuman luonne riippuu koulusta. Yleenséa sen tulisi ilmentaa paattajien
sitoutumista tai suostumusta inkluusion toteuttamiseen, avoimuuteen, prosessin tukemiseen, koulun
tyontekijéiden ja ulkopuolisten (esimerkiksi vanhempien) osallistamiseen seké seuraavista vaiheista

tiedottamiseen.
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Ndin padset alkuun

Koulumme perustamisesta saakka meilld on
pyritty oppilaiden inkluusioon. Haasteena on
ylldpitdd koulun tydntekijoiden kesken jatkuvaa
vuoropuhelua siitd, mitd inkluusio tdnd pdivind
tarkoittaa ja miten sitd voidaan parhaiten edistdad.

(Ingrid Karlitschek, opettaja, Johannes-Neuhdusler-Schule, Saksa)

Voit myo6s pyytaa kaikkia osapuolia keskustelemaan inkluusion kehittdmisesta ja kuvata teoreettisena
lahtokohtana inkluusion kolme ulottuvuutta eli inklusiiviset toimintakulttuurit, toimintaperiaatteet ja

kaytannot (ks. Index for Inclusion -aineisto, s. 13).

Visuaaliset tyokalut, kuten videopatkat tai inkluusion eri ulottuvuuksia kuvaavat diat voivat auttaa
ottamaan asioita esille ja rohkaista osallistumaan ja keskustelemaan aktiivisesti. Videot, yleiskuvaus ja

muut aineistot ovat saatavilla I11S:n verkkosivuilta:

www.implementing-inclusion-in-schools.eu DD

“Ylakoulumme rehtori kiinnostui edistaméaan inkluusiota ja vahvistamaan jo kdynnissa
olevia toimintoja inkluusion ja itseohjautuvan oppimisen suuntaan. Han kutsui val-
mentajan (inkluusiosta perilla olevan koulun kehittdmisen asiantuntijan) ja muutamia
koulun opettajia pohtimaan mahdollisia etenemistapoja. Tassa pienryhmassa keskustel-
tiin puolentoista tunnin ajan siitd, millaista visiota haluttiin tavoitella, mihin prosessin
pitaisi johtaa ja kuinka monta henkiloa koulusta pitaisi saada aktiivisesti mukaan. Pro-
sessi kdynnistyi pienesta opettajaryhmastd, mutta kaikille koulun opettajille tiedotettiin
suunnitelmista suuremmassa kokouksessa.”

(Praxis Neue Mittelschule Salzburg, Itdvalta)
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Kunlahdetadn kehittdmaéan koulua kohti inkluusiota, taytyy ensin selvittda koulun eri sidosryhmat.

Sidosryhmdanalyysi auttaa laatimaan osallistavan strategian ja ylittdméaan esteita.

Oman koulusi sidosryhmat voivat olla seka koulun sisdlla etta sen ulkopuolella. Jotkut voivat sijaita

kaukanakin. My6s sidosryhmien mahdollinen vaikutus koulun toimintaan voi vaihdella.

Eri maissa sidosryhmilla on erilaisia nimia ja ne on organisoitu eri tavoin. Kuitenkin useimmissa maissa ja
tapauksissa koulun sidosryhmiin kuuluvat:
koulun tyontekijat, rehtori ja eri ammattiryhmaét (opettajat, erityisopettajat, koulunkdynnin ohjaajat,
eri alojen terapeutit, hallintohenkildsté, kiinteistéhuollon ja ruokapalvelun henkildsto);
vanhemmat, vanhempainyhdistys ja/tai koulun tukiyhdistys;
koulun johtokunta;

organisaatiot ja/tai viranomaiset, jotka paattavat henkiloston, koulurakennusten ja opetusmateriaalin
rahoituksesta. Vastuu ndistd saattaa kuulua eri sidosryhmille, esimerkiksi eri ammattiryhmien osalta.

Joskus myo6s henkiloston esimiesvastuu on jaettu;

viranomaiset, jotka paattavat opetussuunnitelmista, oppilaiden testaamisesta ja tutkintojen,

suoritusten ja todistusten hyvaksymiskriteereista;

viranomaiset, jotka rahoittavat erityista tukea tarvitsevien oppilaiden tuen ja tarvittavat resurssit;
koulutusasioihin keskittyvat poliitikot;

viranomaisten tai kansalaisjarjestojen inkluusiota ja integraatiota koskevat neuvontapalvelut;
erityista tukea tarvitseville lapsille tarkoitettujen palvelujen tarjoajat alueella;

muut saman alueen koulut.

Voit selkeyttda asiaa laatimalla kartan, johon merkitset kaikki koulun sisdiset ja ulkopuoliset sidosryhmat

seka niiden intressit ja vaikutusmahdollisuudet.

Se, miten ihmiset mieltavat suunnitellut muutokset ja miten he ajattelevat niiden vaikuttavan heihin

itseensd, ratkaisee, antavatko he niille tukensa vai vastustavatko niita.
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Ndin saat tukea ja I6ydat liittolaisia

Voit selvittaa eri sidosryhmien suhtautumisen inkluusioon joko arvaamalla, pdattelemalld aiemman tietosi
perusteella, kuuntelemalla ja lukemalla tai kysymalla sidosryhmilta itseltdan. Sidosryhmien omia
ndkemyksia voi tiedustella esimerkiksi tekemalla kyselyn. Index for Inclusion -aineistosta 10ytyy inkluusion
eri ulottuvuuksiin liittyvid kysymyksia. IlIS-hankkeessa kdytetyn, asenteita kartoittavan kyselylomakkeen

voiladata Il1S:n verkkosivuilta. Tarkoituksena ei ole tehda tieteellista tutkimusta, joten voit vapaasti

muokata kysymyksid tarpeen ja kohderyhméan mukaan.

www.implementing-inclusion-in-schools.eu DD

Pohdi my6s oman koulusi kehittamisperinteita ja selvitd, mita muita kehittamisprosesseja koulussasi on
suunnitteilla, meneillddn tai aiemmin toteutettu. Inkluusiotavoitteen voi ehka yhdistida johonkin muuhun
prosessiin. Nain voit myos valttad aiemmin tehtyja virheita ja tehda realistisen suunnitelman
inkluusioprosessissa tarvittavista resursseista. Koulun muut prosessit voivat olla esimerkiksi saannéllisia
arviointeja tai vaikkapa ministerion vetdma erityishanke, jossa koulu on mukana —aiheena voi olla

esimerkiksi terveellinen ravitsemus.

Sidosryhmien ja muiden prosessien tuntemus auttaa tunnistamaan inkluusiotavoitteen tukijat ja liittolaiset
ja luomaan heihin suhteita. Tama tieto on tarpeen, kun kokoat hanketiimia ja suunnittelet seka toteutat

prosessia. Voit my6s hyédyntad analyysin tuloksia etsiessdsi prosessille ulkopuolisia resursseja, esimerkiksi:

Edistamme inkluusiota kehittamdlla oppilaiden ja
tyontekijoiden tunnealyd sekd luomalla perheisiin
myénteiset suhteet. Siksi pyrimme tekemdan yhteis-
tyotd vanhempien kanssa ja saamaan heiddt
liittolaisiksemme hankkeeseen.

(Maria Munoz, johtaja, Calasanz-koulu, Espanja)

osallistumalla aiheeseen liittyvaan ministerion pilottihankkeeseen, joka voi koskea esimerkiksi

akkreditointiohjelmia;

hakemalla koulun johtokunnalta rahoitusta koulun omasta budjetista;

hakemalla rahoitusta inkluusiota edistavalta saatiolta;

hakemalla rahoitusta kunnan sivistystoimesta;

tekemalla yhteistyota sellaisen yliopiston kanssa, jossa tutkitaan inklusiivista kasvatusta;
hakemalla rahoitusta vanhempaintoimikunnalta tai koulun avustusrahastosta;

jarjestamalla varainhankintaa oppilaiden kanssa;
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tutkimalla, 10ytyisiké vanhempien joukosta vapaaehtoista valmennuksen, koulun kehittamisen

tai muutosjohtamisen asiantuntijaa.

Mikali mahdollista, pyri loytdamaan ulkopuolinen valmentaja, joka ohjaa hanketiimia prosessin

toteuttamisessa.

Hyvia kdytantoja

“Koulussamme on jarjestetty talviurheilupaivia yhteistyossa toisen paikallisen koulun
ja Kehitysvammaisten Tukiliiton Malike-toiminnan kanssa. Tavoitteena on antaa

vammaisille henkiloille mahdollisuus saada uusia kokemuksia.”
(Niittyvillan koulu, Seindjoki)

10
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Valmennus: Tehokas keino edistda inkluusiota koulussa

Mita valmennus on ja kuka voi toimia valmentajana?

Valmentaja on henkild, joka toimii neuvonantajana, oppaana tai valittdjana. Valmennus on

auttamissuhde, jonka tarkoituksena on parantaa koulun toimintaa ja edistda tavoitteiden saavuttamista.
Joissakin maissa tallaisia valmentajia nimitetdan koulun kehittdmisen asiantuntijoiksi.

Valmentaja...

..kannustaa kasvatusyhteison jdsenid asettamaan inkluusion pysyvéaksi tavoitteeksi ja pyrkimaan

kohti inklusiivisempaa koulua.

..auttaa arvioimaan koulun resursseja ja heikkouksia ja kannustaa pohtimaan, analysoimaan ja

arvioimaan koulun toimintaa inkluusion ndkokulmasta.
..auttaa asettamaan selkeat tavoitteet inkluusion toteuttamiseen koulussa.
..auttaa vahvistamaan kasvatusyhteison osaamista esteiden ylittdmisessa.

...etsiija luo uusia inklusiivisia kdytantoja kouluun.
Valmennus auttaa opettajia, rehtoreita, vanhempia ja oppilaita muodostamaan uuden ndkemyksen
omasta tilanteestaan ja muista reunaehdoista. Se auttaa myos tulkitsemaan tilannetta uudella tavalla,
joka kannustaa reflektointiin ja empatiaan ja niiden myota uuteen toimintaan.

Tavoitteena on, ettd koulu kdynnistad oman hankkeensa omien tarpeittensa ja mieltymystensa pohjalta.

Valmennuksen perustana on usko jokaisen yksiléon omiin resursseihin, ongelmanratkaisutaitoihin ja

itseddn ohjaavaan voimaan (ECA, Euroopan coaching-yhdistys, puheenjohtaja Bernhard Juchniewicz).

Valmentajan tulee antaa valineitd erilaisten inklusiivisten tavoitteiden saavuttamiseen, mutta

osallistujat itse paattavat, haluavatko he kayttda juuri ndita valineita.

11
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Valmentaja voi kehittda esimerkiksi seuraavia asioita:
henkilosuhteet ja tyontekijoiden valinen kommunikaatio;
opettajien tietoisuus inkluusiosta;
lisatuki ja valineet kasvatuskontekstin analysoimiseen hyvien inklusiivisten kaytantojen luomista
varten;
opetustiimien johtamisen ja tunteiden hallinnan taidot;
tasavertaisten osallistumismahdollisuuksien luominen hyédyntamalla monimuotoisuutta ryhmissa,
joissa osa oppilaista tarvitsee erityistd tukea ja osa ei;

koulun dynamiikan ja toiminnan yhteinen arviointi ja inkluusioon tdhtaavat parannukset;

inkluusiota kéasittelevat kurssit kasvatusyhteisolle.

Taman oppaan mukainen valmentaja...
..on saanut koulutusta inkluusioon liittyvissa asioissa.

..0saa antaa ohjausta sita pyytaville ja pitda kursseja ja koulutuksia seka laatia valineita ja strategioita,

joiden avulla laadukasta opetusta voidaan tarjota kaikille.

111S-hankkeen

. Lahtokohta: Toiminta- Tapaaminen
z 2 ::;I:stl us- - suum}itt?lman - tyontekijoiden kanssa: -
X Perehdy: laatiminen
0 hj eet Inkluusion teoriaan koulussa: m Perusta inkluusion tukitiimi,
Inkluusiokasikirjaan jolla on koordinaattori
= Mihin ja selkeat tavoitteet
Esimerkiksi: Index sitoudumme m Ty0 perheiden ja
for Inclusion m Inkluusion oppilaiden parissa
mukautettuna tavoitteet m Tutustu koulun toiminta-
koulun kulttuuriin ja kaytantoihin
tilanteeseen m Mika on koulun
tyontekijoiden

nakemys inkluusiosta?

Miten toimitaan talla hetkella
ja mita voidaan kehittaa?

12



Valmennus: Tehokas keino edistaa inkluusiota koulussa

[T ..osaajatkuvasti motivoida koulun tyontekijoitd ja kasvatusyhteisod sekd innostaa muita myonteiseen

muutosprosessiin.

7 ..uskoo tasa-arvoisiin mahdollisuuksiin ja edistda kunnioitusta, suhtautuu muihin empaattisesti ja

osaa kuunnella.

Ei-ohjaaviin valmennustapoihin liittyy viisi avaintaitoa:

[ luottamuksellisen suhteen luominen;

7 merkityksen kuuntelu;

[ ymmartdmiseen tahtdavien kysymysten esittdminen;
7 toiminnan, pohdinnan ja oppimisen kannustaminen;

7 luottamuksen kehittdminen ja onnistumisista iloitseminen.

Valmennusprosessi noudattaa projektinhallinnan tai muutosjohtamisprosessien vaiheita ja dynamiikkaa.

Inklusiiviseen kehitykseen keskittyva valmennusprosessi voisi tyypillisesti nayttaa talta:

13
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Kun kdynnistimme inkluusiohankkeen, meilld oli

selked ajatus [uoda inkluusio-osasto. Tadmdn osaston

oli tarkoitus ohjata kaikkia koulun prosesseja. Niinpd
koulun rehtori valitsi koulun henkilokunnasta 4 ihmista
toteuttamaan hanketta. Plataforma Educativa -portaali
avattiin tueksemme juuri oikealla hetkelld, ja aloimme
etsid muita organisaatioita ja instituutioita hankkiaksemme lisdd tukea.
Otimme yhteytta muihin kouluihin, yliopistoon jne. Tamd vaihe ei ollut helppo,
koska monet organisaatiot ja laitokset eivdt vastanneet yhteydenottoihimme.

(Monica Aranjuelo Planella, opettaja, Col.legi Dr. Masmitja I, Spain)

Valmennustapaamisessa opettajat ilmaisivat huolensa siité, etta jos erityistad tukea tar-
vitsevien oppilaiden osallisuutta lisattaisiin, oppilaat eivat paasisi kokeista lapi. He sai-
sivat vahemman erityisopettajan valitonta tukea. Valmentaja kirjoitti kahdelle kortille
sanat "tuki” ja "osallisuus”. Sitten han otti kortit, yhden kumpaankin kateen, ja ndytti ne
osallistujille. Seuraavaksi han yhdisti kortit osoittaakseen, etta molemmat asiat voisivat
todennékoisesti toteutua samalla kertaa. Naiden kahden asian erottaminen ei valtta-
matta tarkoita, ettd ne eivat sopisi yhteen, niin kuin osallistujat ajattelivat. "Liikkuvat
kuvat” helpottavat uusien asioiden yhdistamista ihmisten mielissa.

(Praxis Neue Mittelschule Salzburg, Itdvalta)

14



Ndin kokoat tydryhman ja suunnittelet hankkeen rakenteen

Kun inkluusion kehittaminen on saatu tuotua koulun ohjelmaan ja rehtori seka muut paattajat ovat
yleisella tasolla hyvaksyneet pyrkimyksen kehittaa inkluusiota koulussa, on aika maéaritella vastuut,
suunnitella rakenne ja koota tyéryhma inklusiivista koulun kehittamisprosessia varten. Inkluusio koulussa ei

ole mikaan yksityisasia, joten sithen voidaan paasta vain toimimalla yhdessa ja avoimesti.

Sen vuoksi rehtorin tulee nimittda joku koulun tyéntekijoista prosessin vastuuhenkiloksi ja maaritella
puitteet ja ehdot taman henkilon tydlle, esimerkiksi ylimaaraiset tunnit, luokkaopetuksen vahentdminen
sekéa oikeus olla yhteydessd muihin henkiloston jaseniin prosessiin liittyvissa asioissa. Tama tulee tehda

nakyvaksi myos muille tyontekijoille.

Seuraavaksi kootaan tyéryhma ohjaamaan prosessia sekd suunnittelemaan ja toteuttamaan seuraavaa
vaihetta, jossa madritelldaan muutoksen tavoitteita ja aiheita. Tydoryhman koko riippuu monesta asiasta
(koulun koko, kaytettavissa olevat resurssit, tyontekijoiden motivaatio, suunniteltujen muutosten

mittasuhteet). Tyoryhmaan on hyva valita ihmisia, jotka...
..ovat motivoituneita.
..edustavat eri sidosryhmia.
..ovat avaintehtédvissa, esimerkiksi koulun laatuasioista vastaava henkild.

..pystyvat virallisen asemansa tai epamuodollisen vaikutusvaltansa avulla edistdmé&an asiaa.

Kriittisten d@nien mukaan ottaminen lisda uskottavuutta ja avoimuutta sekd parantaa onnistumisen

edellytyksia.
Tyoryhman ensimmaisella tapaamiskerralla kannattaa kayttda aikaa hyvan yhteishengen luomiseen ja

toimintatavoista sopimiseen. Yhteishengen luomisessa voi hyodyntaa erilaisia harjoitteita, kuten

keskinaistd luottamusta parantavia tehtavia.

15
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Toimintatapojen osalta miettikad vastaukset seuraaviin kysymyksiin:
Missé, milloin ja kuinka usein kokoonnutaan?

Kuka on vastuussa mista (esim. kuka toimii puheenjohtajana, kutsuu tapaamiset koolle, varaa

kokoushuoneen, raportoi)?

Mita osallistuminen edellyttaa?
Keskustelkaa my0s siitd, miten kauan koko prosessin arvioidaan kestavan, ja laatikaa alustava aikataulu.
Koululle ja sen kasvatusyhteisolle on tiedotettava tyoryhman olemassaolosta ja tehtavasta. Pida kaikki
sidosryhmit aina ajan tasalla siitd, miten prosessi etenee. Tima lisad avoimuutta ja auttaa sitoutumaan

tavoitteisiin ja toimintaan.

Tavoitteita ja késiteltavia asioita méaaritellessdan tyoryhma saattaa padtya siihen, ettd mukaan tarvitaan

lisaa ihmisia tai ettd taytyy perustaa alatyéryhmia tyostamaan eri osatavoitteita. Tydskentelyn rakennetta

voi muuttaa tarpeen mukaan.

Jos mukaan otetaan ulkopuolinen valmentaja, tulee maaritella valmentajan rooli seka tyéryhman ja

valmentajan yhteistyon ehdot.

Olipa mukana valmentaja tai ei, tydryhman tehtavana on kaynnistaa ja vieda lapi prosessi,
johon kuuluvat seuraavat vaiheet: analyysi, tavoitteiden asettaminen, toimintasuunnitelman laatiminen,

toimintasuunnitelman toteuttaminen ja arviointi.

Analysoi
nykytilanne

Toteuta inklusiivinen
suunnitelma

Aseta inklusiiviset
tavoitteet

Laadi ehdotus/
inklusiivinen
toimintasuunnitelma
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Ndin kokoat tydryhman ja suunnittelet hankkeen rakenteen

Kun tyéryhma kdynnistda kehitysprosessin ja vie sen 1api, tyéryhman tulee sdanndéllisesti pohtia, mita
prosessissa on meneilldan. Muutos ei noudata lineaarista, mekaanista mallia. Eteen voi tulla uusi tilanne
tai odottamaton tapahtuma, kouluun saattaa tulla uusia tyontekijéita, tai ilmenee jokin muu tekija, jonka
vuoksi tyoryhman on harkittava paatoksiaan tai oletuksiaan uudelleen. Jo toteutettuja toimia arvioitaessa
ehkd huomataankin, ettd tydryhméan on muutettava prosessin suuntaa. Reflektio on tarkeda myos
tyéryhman jasenten oman kehittymisen kannalta. Jokainen tyéryhman jasen oppii prosessin aikana paljon

inkluusiosta, ja heidan henkilokohtainen kehityksensa puolestaan vaikuttaa prosessissa tehtaviin paatoksiin.

Jatkuvan pohtimisen periaate ja prosessin mukauttaminen pohdinnan tuloksiin tarkoittavat,

ettd eri vaiheiden ajallinen kesto eri kouluissa on erilainen. Prosessissa saatetaan myos joutua ottamaan
askelia taaksepdin tai tekemaan mutkia, ja tydryhma saattaa kokea, ettd sen taytyy maaritella tai
analysoida asioita uudelleen. Tama on tyypillistd muutos- ja kehitysprosesseille myos silloin, kun ne
koskevat inkluusiota. Arviointia koskevassa kappaleessa kuvattuja menetelmi voidaan myos mukauttaa
jahyodyntaa tyoryhman sisaiseen reflektointiin. Koulun kehittaminen kohti inkluusiota noudattaa
muutosjohtamisen periaatteita. Tallaiset prosessit eivat valttamaéatta ole tuttuja kaikille. Prosessiin liittyy
monia eri vaiheita ja toimijoita, ja se kehittyy ajan my6ta ja vaatii paljon kommunikaatiota ja
verkostoitumista, joten on hyva perehdyttaa jasenia muutosjohtamisen perusteisiin. Tassa voi hyodyntaa

Index for Inclusion -aineistoon liitettyd muutosjohtamisen periaatteiden esittelya.

s § Meille oli selvad, ettd koulun inkluusiokehitys-
hankkeen onnistumiseen tarvittaisiin mahdolli-
simman monen tydntekijdn taitoja.

(Carlos Castello, opettaja, COL.LEGI SAN JOSE PATRONATO, Espanja)

Luottamusharjoitukset ovat menetelma, jonka avulla tyoryhmaén jasenet tuodaan yhteen ja jossa
toiminnan ja harjoitusten avulla lisataan keskinaista luottamusta. Menetelman avulla vahvistetaan
yhteistyosuhteita ja edistetaan myonteista ryhméahenkea tyéryhman sisalla. Kun valitset

luottamusharjoitusta, ota aina huomioon tyéryhman jasenten aiemmat suhteet.

Harjoituksia tehtdessa edetdan seuraavasti:

Ohjeet — Toiminta — Palaute

Pelko hatussa
Tama harjoitus kasvattaa empatiaa, ja sen avulla voidaan parantaa turvallisuuden kokemusta
tyoyhteisossa. Tarvikkeet: hattu, paperilappuja ja kynia. Jokainen osallistuja kirjoittaa nimettomasti

paperilapuille pelkadmansa asiat ja laittaa laput hattuun. Hattu kiertdd ryhmassa ja jokainen osallistuja
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"Koulussamme on toiminut kehitystydoryhma jo usean vuoden ajan. Joka vuosi tyonteki-
jat kaikista ammattiryhmista voivat ilmoittautua vapaaehtoisiksi tydoryhmaén. Tyoryh-
massa ovat edustettuina koulun eri ammattiryhmat. Rehtori ja tyontekijat maarittelevat
yhdessa tavoitteet koulun kehittamiselle. Tyoryhma laatii kysymyksia ja vaittamia,
joista sitten keskustellaan henkilokunnan kokouksissa. Lopuksi tyoryhma toteuttaa

asetetut tavoitteet. (Johannes-Neuhdusler-Schule, Saksa)

Ideoita luottamusharjoituksiin:

ottaa hatusta lapun.
Osallistujat lukevat vuorotellen daneen lapuille kirjoitettuja pelkoja ja kertovat, milta kyseisesta
henkilosta mahdollisesti tuntuu. Taman jalkeen voidaan yhdessa pohtia, miten empaattisilla

tunteilla voi rakentaa luottamusta ryhman sisalla.

Sokkokavely:

Osallistujat jaetaan pareihin. Parin toisen osapuolen silmat sidotaan, ja hdnen parinsa seisoo
vahan matkan padssa. Annetaan ennalta sovittu merkki, jonka jalkeen se parista, jonka silmat on
sidottu, alkaa kuljeskella ympariinsa huoneessa. Hanen parinsa tehtdva on sanallisin ohjein
opastaa hanta ja estda hanta tormaamasta esteisiin tai muihin ihmisiin. Kun parit tottuvat
toisiinsa, he voivat olla kauempana toisistaan.

Tama harjoitus auttaa kasvattamaan ryhman jasenten keskindista luottamusta ja myos

ymmartadmaan, millaisia esteitd syrjaytymisvaarassa olevat ihmiset kohtaavat elamassaan.

Piirrd kaksonen:

Osallistujat jaetaan pareihin. Jokaiselle parille annetaan paperia ja kyna. Toinen parista piirtaa
kuvan mutta ei nayta sita toiselle. Kun ensimmainen on piirtanyt kuvan valmiiksi, on toisen
vuoro piirtad sama kuva parin antamien ohjeiden mukaan. Ohjeiden antajan tulee antaa
vinkkeja, joiden avulla pari pystyy piirtdmaan saman kuvan, mutta hin ei saa kertoa suoraan,

mika kuva on kyseessa. Taman jalkeen parit voivat vertailla piirroksiaan.
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Ndin kokoat tydryhman ja suunnittelet hankkeen rakenteen

Mieti nopeasti:
Osallistujille annetaan 30 sekuntia aikaa kirjoittaa paperille 10 adjektiivia, jotka kuvaavat heita
itseddn (tai heidan odotuksiaan hankkeen suhteen). Kulje ympariinsa huoneessa ja lue niita

nopeasti aaneen. Tama auttaa tutustumisessa.

Vuodenaikaesittely:
Esittelykierroksella jokaiselta osallistujalta kysytaan, mika on hanen suosikkivuodenaikansa
(kevat, kesd, syksy, talvi) — ja miksi. Vastaukset auttavat ymmartamaan kunkin henkilon

ajattelua, antavat aineksia keskusteluun ja auttavat luomaan suhteita tyéryhman jasenten valille.

Haastatteluleikki:
Osallistujat jaetaan pareihin. Heille annetaan viisi minuuttia aikaa esittaa toisilleen kysymyksia
tapaamisen aiheesta ja laatia lyhyt esittely. Viiden minuutin kuluttua jokainen esittelee parinsa

muille, mukaan lukien tapaamisen aihetta koskevat mielipiteet ja ajatukset.
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Saadakseen selville, miten koulussa voitaisiin lisata inkluusiota, tydryhman on ensin selvitettava, miten
inklusiivisia koulun toimintakulttuuri, kdytdnnot ja toimintaperiaatteet ovat talla hetkelld. Tilannetta voi
analysoida eri tavoin: havainnoimalla, haastattelemalla, tekemailla kyselyja, hakemalla koulua koskevia
tietoja arviointiraporteista. Tyoryhman tulee valita itselleen ja koulun toimintakulttuuriin sopiva
menetelma. Index for Inclusion -aineisto sisaltaa sarjan mittareita, joiden avulla tiettyja osa-alueita voi

tarkastella syvallisemmin, esimerkiksi “Kaikki kokevat kuuluvansa joukkoon”.

Analyysin tulosten perusteella tyéryhman tulee pohtia syita vallitsevaan tilanteeseen. Se auttaa

loytamaan ratkaisuja ja myos valttimaan toimenpiteitd, jotka eivat toimi.

Nykytilanteen ja sen syiden analysoimisen lisdksi tyoryhman tulee my6s perehtya koulun vahvuuksiin ja

heikkouksiin. SWOT-analyysista voi olla tassa paljon hyotya:

Oli hyvin tdrkedda, ettd meilld oli tilaisuus
keskustella pienryhmissd kollegoiden kesken siitd,
millaisiin tavoitteisiin haluamme padsta.

(Karin Vilsecker, opettaja, Praxis Neue Mittelschule Salzburg, Itdvalta)

SWOT-analyysi

Lyhyt kuvaus: Tama menetelma on strategisen suunnittelun valine, jonka avulla voidaan
tunnistaa inklusiivisuuden kehittadmiseen liittyvat vahvuudet (strengths), heikkoudet
(weaknesses), mahdollisuudet (opportunities) ja uhat (threats). Sen avulla on tarkoitus maaritella
prosessin tavoitteet ja tunnistaa ne sisdiset ja ulkoiset tekijat, jotka edistavat tai haittaavat
valittujen tavoitteiden saavuttamista. SWOT-analyysia kaytettdessa pyritdan loytamaan

jokaiseen kategoriaan merkityksellista tietoa, jotta valine toimisi hyvin. Vahvuudet ja heikkoudet
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Ndin maaritat tavoitteet ja kasiteltdvat asiat

liittyvat usein sisdisiin asioihin, kun taas mahdollisuudet ja uhat yleensa painottuvat koulun
ulkopuoliseen toimintaymparistoon.

Tarvikkeet: Nelikenttdlomake, jonka kenttiin on merkitty: vahvuudet, heikkoudet,
mahdollisuudet ja uhat.

Toimintatapa:

1) Osallistujille jaetaan nelikenttdlomakkeet.

2) Osallistujat kirjaavat nelikenttdan kouluunsa ja inkluusiotavoitteisiin liittyvi asioita.

3) Osallistujat esittelevéat tuloksensa lyhyesti muille.

Kokemuksia: Osallistujat pohtivat nimenomaan omassa koulussaan vallitsevia todellisia
tilanteita. Osallistujien motivaatio kasvaa, kun he huomaavat, mité on jo saatu aikaan, tai

tiedostavat omat voimavaransa. Osallistujat tunnistavat osa-alueita, joissa tarvitaan tyota.

SWOT -analyysi
S — Vahvuudet W - Heikkoudet

O - Mahdollisuude T - Uhat

Kun tama analyysi on tehty, on aika padsta yhteisymmarrykseen siitd, miten inkluusiota voitaisiin kehittaa
juuri tassa koulussa. Samoin kuin analyysia tehtaessa, tassakin on kyse kommunikaatiosta tyéryhman
jasenten, koulun tyontekijoiden ja laajemman kasvatusyhteison valilla. Kommunikaatiota voi edistdd monin
eritavoin. Kayta mielikuvitustasil Osallistujista riippuu, kuinka paljon aikaa ja energiaa edelld kuvattuihin

vaiheisiin on kaytettava. Joissakin kouluissa tarvitaan ehkd enemman keskustelua kuin toisissa.
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Valitse lopuksi tunnistamistasi ongelmista ne, joita yritat ratkaista. Index for Inclusion -mallin mukaan
ongelmat voivat liittyad toimintakulttuuriin, kaytantoihin ja/tai toimintaperiaatteisiin. Saatat esimerkiksi
haluta muuttaa opettajien suhtautumista heterogeenisten ryhmien opettamiseen (toimintakulttuuriin
liittyva ongelma). Tai haluat ehka lisatd mahdollisuuksia yhteisopetukseen (kdytantoihin liittyva
ongelma). Tai haluat luoda selvemmat sddnnot siithen, kuka kustantaa erityista tukea tarvitsevien
oppilaiden yksilollisen tuen (toimintaperiaatteisiin liittyva ongelma). Kaikkia ongelmia ei voi ratkaista
yhdelld kertaa. Koulu ei mydskaan muutu prosessissa kerralla taysin inklusiiviseksi. Voit kuitenkin
aloittaa yhdestd asiasta, lisata toisen ja edetd askel kerrallaan, kunnes koulun kehittdmisesta
inklusiiviseksi ja muista kasvatuksen laatuasioista tulee olennainen osa koulun toimintaa. Ole realisti:
valitse vain niin monta asiaa ja ongelmaa kuin koulussasi pystytaan kerralla kdsittelemaan. Perusta valintasi
siihen, mitd resursseja on kdytettavissa, mika on koulun kehittamisen vaihe, mitka ovat koulun olosuhteet ja

sidosryhmat sekda muut asiaan vaikuttavat tekijat.

Aseta asiat ja ongelmat tarkeysjarjestykseen ja muotoile ne tavoitteiksi. Mitd haluat saavuttaa? Mita

tavoitteen saavuttaminen tarkoittaa kdytannossa?

1 1
1 1
1 1
1 1
1 I
" Inkluusion '
. o . Tavoitteena on, ~ Koulun ]
I kehittamiseksi ettd tydskentely johto tietas, 1
1 B tissa mitd paivittain 1
i koulussa asetettiin tydyhteisssd on teemme I
! . . miellyttivis ja Vastuun '
i tavoitteeksi parantaa palkitsevaa: jakaminen: |
| BAR i t rutiinit 1
; oka aamu on oma
+ yhteisty6ta kunnan Kiva tulla t6ihint tuttujen lasten '
1 e T kanssa, mahdollisuus 1
| S1vistystolimen \ kiyttss |
1 : R iy vahvuuksiamme 1
. kanssa ja maariteltiin _Kunnan > syvllinen suhde :
' osatavoitteet niin: Tyéhyvinvointi — s P el lapsiin )
! yhteistd Hyvis :
toimintaa o
' muiden koulujen e '
: kanssa :
1 Tyotoverit !
| kunnioittavat I
1 toisiaan I
1 . kaikilla tasoilla 1
| Koulun johto |
[ osallistuu - !
| matkoihin, TyShon |
: retkiin ja tarwtta\{at '
| muihin tapahtumiin resurssit |
1 1
1 I
[ (Niittyvillan koulu, Seindjoki) )
1 1
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4 X 4 X 4 -menetelma

Tassa vaiheessa voit kayttaa hyodyksi esimerkiksi 4 x 4 x 4 -menetelmaa tai Vision suunnittelu
-tyokalua. Joka vaiheessa on hyva saattaa keskustelunaiheet visuaaliseen muotoon ja dokumentoida
tulokset ja johtopaatokset, jotta osallistujat voivat viitata yhdessa kirjattuihin asioihin.
Tavoite: Aiemmin tehdyn analyysin tulosten seka Index for Inclusion -aineiston mittareiden pohjalta
koulun tyontekijat voivat 4 x 4 x 4 -menetelman avulla asettaa etusijalle olennaisimmat tehtavat,
joita heiddn kannattaa lahtea tyostamaan ensin.
Lyhyt kuvaus: Menetelmaan kuuluu kolme tapaamista. Jokaisessa tapaamisessa osallistujat
valitsevat nelja tarkeintd mittaria (4 x 4 x 4). Kolmannessa ja viimeisessa tapaamisessa
osallistujat rajaavat mittarien joukon niihin neljaan, joita pitavat tarkeimpina.
Tarvikkeet: Eri varisten korttien nippuja, kynia
Toimintatapa:
1) Jokainen tyontekija valitsee 4 tarkeimpina pitdmaansa mittaria tyostettavaksi
(jos esimerkiksi istunnossa on paikalla 4 tyontekijaa, jokainen valitsee 4 mittaria. Saadaan
yhteensa 4 x 4 = 16 mittaria).

2) Valitut 16 mittaria esitelladn muille tyontekijéille; jotkin mittarit saattavat esiintyd moneen

kertaan.

3) Kohdan 1) nelja tyontekijaa jakautuvat kahden hengen ryhmiin, joiden tehtdvana on supistaa
vaihtoehtojen méaard neljadn (jos esimerkiksi kahdella tyontekijalla oli yhteensa 8 mittaria,
heidén taytyy keskustelemalla ja yhdessa sopimalla supistaa niiden maéré neljaan). Toinen
ryhma tekee samoin. Nyt on valittuna yhteensa 8 mittaria. Nama esitellaan kaikille
osallistujille.

4) Kaikki tyontekijat valitsevat 8 mittarin joukosta nelja tarkeintéd. Naihin neljaan mittariin
keskitytaan tulevissa tapaamisissa ja koulun sisalla.

Koulujen kokemuksia: Osallistujat padsevat hyvin demokraattisella ja osallistavalla tavalla

asettamaan asioita tarkeysjarjestykseen. Taman menetelman avulla voidaan paasta erittain

konkreettisella tasolla pohtimaan inkluusioon liittyvia tydstettavia asioita.

Vision suunnittelu

Lyhyt kuvaus: Taman strategian avulla koulu voi muuntaa laaja-alaisen vision tai tavoitteen
konkreettisiksi toimenpiteiksi. Visio koskee ennalta maariteltya ajanjaksoa, esimerkiksi yhta
lukuvuotta. Konkreettiset toimenpiteet jaetaan neljaan kolmen kuukauden jaksoon. Osallistujat

kirjaavat ylos seuraavat vaiheet. Kun suunnitelmat ovat kirjallisessa muodossa, niista tulee
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sitovampia. Osallistujat saavat selkean kuvan siitd, mitad on mahdollista saavuttaa.

Tarvikkeet: Lomake, johon kirjataan visio ja konkreettiset toimenpiteet.

Toimintatapa:
1) Lomakkeet jaetaan osallistujille.
2) Osallistujat kirjaavat tyhjiin kohtiin visionsa ja konkreettisen toimintasuunnitelmansa.

3) Osallistujat esittelevat tuloksensa lyhyesti muille.

Visio - tavoitteet — toimintasuunnitelma

Mitd haluamme saavuttaa lukuvuoden 2017-2018 loppuun mennessa?

Inklusiivinen koulun kehittaminen

15.9.2017 1.12.2017 10.2.2018 10.5.2018 1.8.2018

Toimintasuunnitelma -
Mita teemme, jotta saavuttaisimme tavoitteet

1. Vuosineljannes 2. Vuosineljannes 3. Vuosineljannes 4. Vuosineljannes
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Nyt, kun tavoitteet on asetettu, taytyy yhdessa paattad, miten niita kohti lahdetadn pyrkimaan. Aiemmin

tehty taustojen ja syiden analyysi auttaa 1oytaméaan tehokkaammat ratkaisut.

Index for Inclusion -malli osoittaa, etté tyd voi kohdistua moniin eri osa-alueisiin. Osassa niistd vanhemmat
ovat mukana, osa edellyttaa poliitikkojen tai viranomaisten toimintaa, osa liittyy opettajiin, asenteisiin
jne. Kutakin tavoitetta ja osa-aluetta varten tulee suunnitella sopivat, asiaankuuluvat toimenpiteet ja saada

mukaan tarvittavat kasvatusyhteison jasenet ja sidosryhmat.

Kirjaa ideat toimintasuunnitelmaan, jossa kerrotaan, kuka tekee mita, milloin, kenen kanssa ja kuinka
kauan. Talla tavoin tuotat kuvauksen tavoitteista, vastuista, menetelmista, tyovaiheista ja aikataulusta.
Tama suunnitelma tekee tyoryhman ideoista lapindkyvia myos muille. Suunnitelma on myds tyokalu,
jonka avulla pystyt seuraamaan kaikkien toimintojen ja tehtavien toteutumista. Voit kayttaa sen

laatimiseen myos vision suunnittelutyokalua.

Joskus on tarpeen delegoida tehtavid tyoryhman alatyéryhmille. Kirjaa aina sopimukset, paatokset ja
tehtavanannot muistiin. Tyoryhman vetédjan tehtavana on koordinoida kaikkea toimintaa. Hinen on myos
varmistettava, etta toiminta ja inkluusion kehittamissuunnitelma sopivat yhteen muiden koulussa
meneilldan olevien prosessien kanssa. Jos eri prosesseja viedaan lapi samaan aikaan, on hyva kirjata eri

aikataulut ja eri prosessien valiset yhteydet nakyviin koordinointisuunnitelmaan.

Pyrimme erilaisilla toimenpiteilld parantamaan
yhteistyotd vanhempien kanssa. Uudistimme

koulun padttdjdisid, muokkasimme kaikkia
vanhemmille tarkoitettuja lomakkeita ja tiedotteita
ja teimme kyselyn koulussa kdytettdvdd tukijdarjestel-

mdd koskevasta tiedottamisesta.

(Uschi Gilgenreiner, Theodor-Heuss-Grundschule, Saksa)
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Tiedota suunnitelmista sdaannéllisesti muille, jotta saisit palautetta ja jotta koulun tyontekijat voisivat

sitoutua toimintaan.

Toimintaan voi sisdltya esimerkiksi koulun tapahtumia, opettajien koulutusta, tyojarjestyksen muutoksia,
yhteisopetuksen lisdamistd, keskusteluja poliittisten paattajien kanssa tailisaresurssien hakemista

kunnalta. Mahdollisuuksia on vaikka kuinka paljon.

IIIS-hankkeessa on kehitetty nelja koulutusmoduulia opettajille seka videoita, joita voidaan kayttad koulun

toiminnassa. Ne ovat ladattavissa 111S:n verkkosivuilta.

www.implementing-inclusion-in-schools.eu DD

Myos aktiivista tukea, koulun arvostavaa kehittdmista ja tutkimustietoa voidaan hyédyntaa koulun

inkluusiosuunnitelmassa.

"Toteutimme projektin nimelta "Rohkeiden kerho”. Se sai alkunsa samannimisesta kir-
jasta, jonka yksilapsista oli tuonut kouluun. Siina kasitellaan ristiriitojen ja ongelmien
ratkaisemista. Kehitimme erilaisia yhteiseen tekemiseen perustuvia toimintoja, joissa

koko luokka on mukana.”
(COL.LEGI SAN JOSE PATRONATO, Espanja)

Aktiivinen tuki

Lyhyt kuvaus: Aktiivisen tuen avulla ihmisia voi auttaa osallistumaan mielekkdaseen toimintaan
jaluomaan merkityksellisia ihmissuhteita. Tavoitteena on parantaa ihmisten elaméanhallintaa
tarjoamalla tukea, joka mahdollistaa itsendisen elaman ja osallisuuden. Aktiivisen tuen avulla
kukaan ei ole lilan syvéasti vammainen elamaan omaa elamaansa. Aktiivinen osallistuminen
edellyttaa kuitenkin sitd osaavampaa tukea, mitd syvemmin vammainen henkil6 on kyseessa.
Aktiivinen tuki on tydmenetelma, jossa henkil6a kannustetaan tekemadan mahdollisimman
paljon itse sen sijaan, ettd asiat tehtdisiin hanen puolestaan. Padtavoitteena on mahdollistaa

henkilokohtaisen suhteen syntyminen henkilon ja hdnen tukijansa valille. Henkilokohtaisen
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suhteen tarkoituksena on auttaa henkil6ad osallistumaan onnistuneesti mielekkdaseen toimintaan
ja merkityksellisiin ihmissuhteisiin ja siten saavuttamaan tavoitteita, jotka parantavat hanen
elaménlaatuaan. Aktiivisessa tuessa keskitytaan siithen, etta henkilo pystyy osallistumaan
kaikkeen toimintaan ja olemaan mukana kaikissa ihmissuhteissa, joita kotona, koulussa ja
yhteisossa on tarjolla. Kaikki voivat osallistua ainakin jonkin verran, vaikka heilla ei olisikaan
kaikkia tarvittavia taitoja. Henkilot voivat myos valita, mihin toimintaan osallistuvat, ja hallita

nain enemman omaa ymparistodan.

Keskeiset periaatteet:

Yksilollisen aktiivisen tuen antamisessa on nelja keskeista periaatetta. Ensimmainen periaate:
"Jokaisessa hetkessd on mahdollisuus”. Pyrkimyksena on hyodyntaa taysimaaraisesti jokainen
tilaisuus osallistaa henkil6d hanen arkieldmassaan. Aktiivisen tuen tarkoituksena ei ole 1oytaa
erillisid tehtavia, joihin henkil6 voisi osallistua, tailuoda erityisia tehtavahetkia. Tarkoituksena
on kehittaa uusia, luovia tapoja saada henkilo mukaan kaikkeen, mita tapahtuu tdssa ja nyt.
Kaytannossa tama tarkoittaa esimerkiksi sitd, ettd toiminnot puretaan pienempiin osiin ja
selvitetadn, mista osista henkil6 selvida itse, mista han selvida autettuna, ja mitka osat ovat

hanelle liian vaikeita tai mita han ei halua tehda.

Toinen ja kolmas periaate: “vahan mutta usein” ja "asteittainen tuki”. Monilla erityista tukea
tarvitsevilla henkil6illa on huonoja kokemuksia toimintaan osallistumisesta, jolloin he saattavat
jattaytya ulkopuolelle ja istua sivussa odottelemassa. Voi olla vaikeaa saada heidat uskomaan,
ettd he pystyvat osallistumaan ja etta oikeanlaista tukea on saatavilla. Tavoitteena on luoda
onnistumisen kokemuksia, kun he saavat kokeilla mukavaa toimintaa asianmukaisen tuen turvin.
Useimpia voidaan auttaa loytamaan uusia mielenkiinnon kohteita ja oppimaan uusia taitoja,
kunhan heille toistuvasti tarjotaan mahdollisuuksia kokeilla uusia asioita niin, ettd he tuntevat
hallitsevansa tilanteen ja kokevat tilanteen miellyttavaksi. Tarkeinta on, ettd henkilo itse saa
madarata, kuinka pitkan aikaa tai milla tavoin han haluaa osallistua. Kaikki osallistuminen on
onnistumista, vaikka se olisi kuinka vahaista. Taytyy myos 1oytaa oikea tuen taso ja tukemisen

tapa, jotta henkilo pystyisi suoriutumaan toiminnasta.

Viimeinen aktiivisen tuen periaate: "maksimoidaan valinnan ja hallinnan mahdollisuudet”.
Aktiivisessa tuessa ei ole kysymys siitd, etta tyontekija valitsee toiminnot, joihin henkilon taytyy
osallistua. Tarkoitus on keksid, miten henkil6a voidaan tukea sellaisessa toiminnassa, josta han
itse pitad ja jossa han voi hyodyntaa omia vahvuuksiaan. On myos tarkead kehittda henkilon kykya
tehda valintoja kannustamalla hanté kokeilemaan erilaisia toimintoja. Aktiivisessa tuessa on

keskeista kunnioittaa henkilon omia paatoksia ja valintoja. Siten henkilo itse pystyy hallitsemaan
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elamédansa. On myos muistettava, ettd henkilon omia hallinnan mahdollisuuksia vahentaa sekin,
joshanta tuetaan liikaa tailiian karkkaasti. Tukemisen kannalta on parempi hiukan odottaa ja

katsoa, mita tapahtuu.

Koulun arvostava kehittaminen

Lyhyt kuvaus: Pyrkimyksena on voimaannuttaa tyontekijoita tarkastelemalla aiempia
onnistumisia ja siirtda niitd myos tulevaisuuteen. Vetdja pyytaa osallistujia muistelemaan
opetukseen liittyvid myonteisia kokemuksia. Osallistujat pohtivat omaa tarinaansa ja kirjoittavat
kolmeen laatikkoon lyhyen tarinan, symbolin ja otsikon. Jokainen esittelee omat laatikkonsa
muille. Taman jalkeen etsitddn tarinoita yhdistavia periaatteita ja lahdetadn kehittelemaan naita

periaatteita ja tarinoita luovasti ohjaajan tuella.

Lomake, jossa on kolme laatikkoa: minun tarinani, minun symbolini, minun otsikkoni/sanani
(linkki menetelman kuvaukseen
jalomakkeeseen: http://www.schulentwicklung.bayern.de/unterfranken/userfiles/

Moderatorentag2012/Burow_wertschaetzende_Schulentwicklung.pdf).

Tutkijan luento

Kutsu mukaan asiantuntija yliopistosta tai tutkimuslaitoksesta. Tutkijan pitdmé lyhyt, koulun
omiin inkluusiotavoitteisiin perustuva luento monipuolistaa koulun tyontekijoiden tietamysta ja
antaa heille uusia, tuoreeseen tutkimustietoon perustuvia ajatuksia. Koulun tyontekijoille
esiteltavan mallin/strategian tulee olla hyvin kdytannonlaheinen. On myo6s hyva, jos puhuja on

ennalta tunnettu asiantuntija.

Tutkijan luento sisdltaa viisi osaa:
1) huomioita kdynnissé olevaan keskusteluun
2

3

4) hyodyllisié, ratkaisukeskeisia teoreettisia malleja

) historiallista taustaa/uusinta kehitysta
)

viimeaikaisen tutkimuksen tuloksia

5) aineksia keskusteluun.


http://www.schulentwicklung.bayern.de/unterfranken/userfiles/Moderatorentag2012/Burow_wertschaetzende_Schulentwicklung.pdf
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Ndin laadit ohjelman ja toteutat sen

Toimintatapa:

1) Luentoa valmistellessaan puhujan tulee pohtia, mitd haluaa esitykselladn saavuttaa. Onko
paamaarana motivoida kuulijoita, drsyttaa vaijakaa tietoa? Puhujan uskottavuutta lisaa, jos
hén voi nojautua omiin kdytannon kokemuksiinsa.

2) Ensimmaiseksi luennossa taytyy viitata ryhmassa meneilldan olevaan keskusteluun
ottamalla esiin osallistujien esittamia kysymyksia tai vaittamia, jotka johdattelevat esityksen
aiheeseen.

3) Puhuja voi heratelld yleison kiinnostusta luomalla katsauksen asian taustaan tai
kehitysvaiheisiin ennen kuin esittelee valitsemansa hypoteesin/mallin. Ndin kuulijat
huomaavat, mitd aiemmin on jo saatu aikaan. Tama auttaa luomaan myonteista ilmapiiria.
Vallitsevan tilanteen suhteuttaminen aiempaan kehitykseen myos korostaa aiheen tarkeytta.

4) Viimeaikaisista tutkimuksista esitelldan tutkimuskysymys, otanta, tutkimuksen toteutus ja
tarkeimmat tulokset. Tarkoituksena on vahvistaa puhujan esittaméaa hypoteesia/mallia ja
tarjota kuulijoille faktoja tulevan tyon pohjaksi.

5) Esitetty teoreettinen malli on usein kattava kuva, jossa kuvataan mallin tdrkeimmat osat. Se voi
olla esimerkiksi malli inklusiivisten oppituntien toteuttamiseen tai malli vanhempien kanssa
kommunikointiin. Sen tulee tarjota kuulijoille ratkaisu tai ongelmanratkaisustrategia.

6) Kuulijoille annetaan aikaa keskustella esitetystd mallista ja suhteuttaa se omiin kokemuksiinsa

ja tavoitteisiinsa.
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Yksi kehityshanke ei vield tee koulusta inklusiivista, vaan laadun parantaminen on jatkuva prosessi. On
kuitenkin tarkeda maaritelld aikataulu valittujen tavoitteiden saavuttamiselle ja saattaa prosessi
paatokseen, kun toimintasuunnitelma on toteutettu. Talla tavoin rajallisillakin resursseilla voi toimia

tavoitelahtoisesti. Prosessi on myos padtettava ennen uuden aloittamista, jotta...
..muutokset voidaan saattaa osaksi normaalia toimintaa.
..saadaan kokemuksia uusista toimintaperiaatteista, kaytannoistd, menetelmista ja toimintatavoista.

..voidaan pitda tauko prosessin vaatimasta ylimaardisesta tyosta ja kerdtd energiaa uutta prosessia

varten.

..padstaan arvioimaan prosessia ja sen tuloksia.

Arviointia varten tyéryhman tulee kerdta aineistoa, joka osoittaa objektiivisesti, toteutuiko
kehitysprosessin toimintasuunnitelma ja milla tavoin seka edistiviatko toteutetut toiminnot asetettujen
tavoitteiden saavuttamista ja missa maarin. Parasta olisi yhdistda prosessin arviointi koulun muuhun

vuotuiseen arviointiin (jos sellaista tehdaén).

Voit hyodyntaa samoja menetelmia kuin analyysissa. Esimerkkeja koulun tarpeisiin muokattavista
menetelmistd ovat Maxi-Mix-ryhmad, ammatillinen vuoropuhelu ja arviointilomake. Naitd menetelmia

voi kayttaa myos reflektointiin.

Pida huoli siita, etta arviointiin ja itse toimintaan kadytettavat resurssit ovat oikeassa suhteessa keskenaan.
Arvioinnin ei tasoltaan tarvitse vastata tieteellistd tutkimusta. Sen avulla on tarkoitus kuvata sidosryhmille

ymmarrettavasti, mita inkluusion hyvaksi on tehty ja miten se hy6dytti koulua, seka perustella resurssien kaytto.

Saimme kehitettyd opetuskdytdantojamme enemmdn
kuin osasimme odottaa. Prosessin avulla opimme
tekemdacdn tiimityotd ja yhteistyotd vanhempien kanssa;
opimme, miten voimme tukea jokaista oppilasta
kehittamddn omia kykyjdadn ja opettaa oppilaita
hyvdksymddan ja kunnioittamaan erilaisuutta.

(Ntria Perez Estruch, opettaja, COL.LEGI SANT MIQUEL, Espanja)
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Maxi-Mix-ryhma

Lyhyt kuvaus: Maxi-Mix-ryhma on menetelmd, jossa pohditaan ja arvioidaan aiempia prosesseja

pienessa, heterogeenisessa ryhmaéssa, joka edustaa koko ryhmaa.

Tuolit asetetaan rinkiin huoneen keskelle. Toiminnan vetdja pyytaa tyontekijoitd muodostamaan
4-5 henkilon ryhmaén, jossa henkildsto on edustettuna mahdollisimman kattavasti: eri oppiaineet
/ eriluokka-asteet / vanhat ja nuoret / miehet ja naiset / koulun eri toiminnot. Vetéja voi auttaa
Maxi-Mix-ryhman muodostamisessa, jotta mukaan keskelle saadaan opettajia kaikista
kategorioista ja toiminnoista. Valitut henkilot istuutuvat rinkiin ja vastaavat kysymyksiin. Vetaja
esittda kysymyksia ja haastattelee henkiloita aiemmasta koulun kehittamisprosessista. Maxi-

Mix-ryhma voidaan yhdistaa pohdintaryhméa-menetelmaan.

Pohdintaryhma

Lyhyt kuvaus: Pohdintaryhma auttaa kuulemaan, mitd muut ajattelevat jostakin asiasta ja

ongelmasta, ja keraamaéan ratkaisuideoita.

Kokoa ryhma ihmisia (esimerkiksi hanketyoryhméan edustajia, ongelman ulkopuolisia ihmisia,
asiantuntijoita). Kutsu henkilot keskustelemaan asiasta tai ongelmasta pienessa piirissa,
kehittelem&dan ratkaisuehdotuksia tai hypoteeseja siten, ettd ongelman taiidean esittanyt
henkil¢ ja toiminnan vetdja kuuntelevat ulkopuolella. Pohdintaryhméan keskustelu kestad noin

5-10 minuuttia.

Seuraavaksi vetdja pyytda ongelman esittanytta henkiloa kertomaan, mitd han saiirti

neuvottelusta. Taman jalkeen vetdja paattad neuvottelun.
Saannot: Neuvottelun aikana ei esiteta kommentteja.

Vetdja avaa ja paattaa keskustelun.

Pohdintaryhméa muotoilee mahdollisuudet arvostavasti ja resurssilahtéisesti.
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Arviointilomake

Lyhyt kuvaus: Arviointilomakkeen avulla voi pohtia ja arvioida koulun kehittamisprosessia ja
antaa siitd palautetta. Tassa tapauksessa siina tarkastellaan erityisesti ulkopuolisen valmentajan

kanssa tehtavaa yhteistyota.

Reflektointi, palaute ja arviointi kuuluvat tarkednd osana valmennusprosessiin, koska niiden
kautta osallistujilla on mahdollisuus tulla kuulluiksi ja kehittaad inkluusiostrategiaa edelleen.

Myo6s valmentaja saa tarkeda tietoa valmennuksen vaikutuksista.

Valmennusprosessin osallistujien tulisi prosessin jalkeen kokoontua reflektiotapaamiseen. Jos

sellaista ei voida jarjestad kasvotusten, reflektoinnin voi toteuttaa myos sahkopostitse.

Valmentaja voi hyodyntda valmennusprosessin arvioimisessa kouluille suunnattuja kysymyksia
tai kyselylomakkeita, jotka kartoittavat asenteita ennen prosessia ja sen jalkeen (ks. hankkeen

kotisivu).

Kouluille suunnatut valmennusprosessin arviointikysymykset:
® Millaisia valineita tai materiaaleja jait kaipaamaan valmennusprosessin kuluessa?
m Saitko valmentajalta muutoksessa tarvitsemaasi tukea?

® Oliko valmennusprosessista mielestasi hyotya koulussasi?

Mistd valmennuksen osa-alueista oli apua koulussasi?
® Vaikuttiko valmennusprosessi koulussasi noudatettaviin toimintatapoihin?
m Kerro esimerkki asiasta, joka koulussasi tapahtui valmennuksen ansiosta.

® Millaisen arvosanan antaisit valmennusprosessille kokonaisuutena asteikolla 1-5?

(1= huono, 5 = erinomainen)

Oliko valmentaja mielestasi pateva seuraavissa asioissa?
® valmennusprosessi kokonaisuutena
B johtaminen

m tietdmys inkluusiosta
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Ohjeita valmentajalle:

B Jarjesta reflektiotapaaminen yhdessa koulun kanssa. Reflektiotapaaminen tulisi toteuttaa

valmennusprosessin jalkeen yhdessa osallistujien kanssa.

m Laheta osallistujille etukateen kyselylomake, jotta heilld on aikaa valmistautua keskusteluun.

® Varaa kokoushuone ja tunti aikaa ryhméakeskustelulle sekd mahdollisuus tallentaa keskustelu/
pitaa poytakirjaa.

® Kay kysymykset ja vastaukset lapi osallistujien kanssa. Anna jokaiselle osallistujalle aikaa
vastata ja pida huoli, ettd jokainen tulee kuulluksi. Varaa aikaa myos yhteiseen keskusteluun.

m Tee keskustelusta yhteenveto yhdessa osallistujien kanssa.

® Paata tapaaminen myonteisessa ilmapiirissa.

® Laadi keskustelun jalkeen kooste tarkeimmista opituista asioista ja ldheta se osallistujille.

m Kehita valmennusprosessia tarvittaessa edelleen

Kdynnistamdamme inklusiivisen koulun
kehittamisprosessin alkuvaiheessa huomasimme,
ettd paamddra tuntuu abstraktilta. Siksi taytyy olla
vdlietappeja, jotta voidaan edeta jarjestelmadllisesti
ja pitdd mielessa lopullinen tavoite eli inkluusio.

Etsimme edelleen parasta tapaa toimia.

(Renate Péppl-Franck, opettaja, Theodor-Heuss-Grundschule, Saksa)
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Belgia

EASPD — EUROPEAN ASSOCIATION OF SERVICE
PROVIDERS FOR PERSONS WITH DISABILITIES

EASPD on eurooppalainen vammaisalan kansalaisjarjesto.
Se edustaa Euroopan tasolla yli 17 000:ta sosiaalipalveluita
tarjoavaa organisaatiota eri puolilta EU:ta. Se edistda
vammaisten henkildiden tasa-arvoisia mahdollisuuksia
Euroopassa vaikuttavien ja laadukkaiden
palvelujarjestelmien avulla.

Paatoimipaikka
Brysselissd, Belgiassa
Perustettu vuonna 1996
www.easpd.eu

EASPD

s AT
R AT

Suomi

KVPS — KEHITYSVAMMAISTEN PALVELUSAATIO

KVPS tarjoaa palveluita erityistid tukea tarvitseville ihmisille
ja tekee vaikuttamisty6ta heidan hyvakseen koko Suomessa.
Se toteuttaa kehityshankkeita ja jarjestad monenlaista
koulutusta. Se tarjoaa myos monipuolisia lyhytaikaishoidon
palveluita, hankkii asuntoja ja rakennuttaa ryhmamuotoisia
asuntoja kehitysvammaisille ihmisille.

Paatoimipaikka
Tampereella, Suomessa ( KEHITYSVAMMAISTEN
Perustettu vuonna 1992 PALVELUSAATIO

www.kvps.fi

Saksa

LCV — LANDES-CARITASVERBAND BAYERN

LCV tekee vaikuttamistyota koyhien ja haavoittuvassa
asemassa olevien ihmisten hyvaksi Baijerissa ja koordinoi
palveluiden kehittamista Caritas-verkostossa. Sen piiriin
kuuluu 90 000 Caritas-tyontekijaa ja 6000 Caritas-palvelua
Baijerissa.

Paatoimipaikka Landes-
Miincheniss3, Saksassa Caritasverband
Perustettu vuonna 1917 55 Bayern
www.caritas-bayern.de

LMU — LUDWIG-MAXIMILIANS-UNIVERSITAT

LMU on yksi maailman tunnetuimmista yliopistoista.
Noin 50 000 opiskelijaa opiskelee LMU:ssa noin 190 eri
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koulutusohjelmassa. Erityisopettajia koulutetaan
kehitysvammaisuuteen ja kayttaytymisen hairiéihin
liittyvan pedagogiikan oppiaineessa.

Paatoimipaikka Miinchenissa,
Saksassa

Perustettu vuonna 1472
www.edu.Imu.de/
geistigbehindertenpaedagogik/

LMU

Itavalta
PADAGOGISCHE HOCHSCHULE SALZBURG »STEFAN ZWEIG*

PH Salzburg -yliopisto kouluttaa yleis- ja erityisopetuksen
koulujen ja ammattikoulujen opettajia. Opiskelijoita on
noin 1200.

Paatoimipaikka Salzburgissa,
Itavallassa

Perustettu vuonna 2005
(historia ulottuu vuoteen 1790)
www.phsalzburg.at

PADAGOGISCH

HOCHSCHLULE l

Espanja
FE — FUNDACION ESPURNA DE LA C.V.

Fundacién Espurna tarjoaa noin 300 kehitysvammaiselle
henkildlle Valencianan alueella sosiaaliseen ja tydelaman
inkluusioon tahtaavia palveluja: suojatyokeskuksia,
tyoharjoittelua, asumispalveluja, paivatoimintaa ja vapaa-
ajan toimintaa.

Paatoimipaikka Gandiassa,

Espanjassa " -
Perustettu vuonna 1996
WWW.espurna.org

PE — PLATAFORMA EDUCATIVA

PE koostuu 8 sosiaalisesta yrityksestd, jotka pyrkivat
parantamaan noin 10 000 vahavaraisen tai
syrjdytymisvaarassa olevan ihmisen elimanlaatua.
Vammaisille henkil6ille PE tarjoaa asumispalveluita,
toimintaterapiaa ja tyoharjoittelua sekd vapaa-ajan toimintaa.

Paatoimipaikka Gironassa,
Espanjassa

Perustettu vuonna 1994
www.plataformaeducativa.org

T
L T

£
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www.edu.lmu.de/geistigbehindertenpaedagogik/

Oppilasmaara:

Saksa: Johannes-Neuhausler-Schule, Schonbrunn
Yksityinen koulu erityista tukea tarvitseville,

erityisesti kehitysvammaisille oppilaille 168

www.franziskuswerk.de/lernen/johannes-neuhaeusler-schule.html

Saksa: Grundschule am Theodor-Heuss-Platz, Miinchen
Alakoulu 297

www.gstheuss.musin.de/

Saksa: Konrad-Grundschule, Regensburg
Alakoulu 160
https://konradgs.schulenz.regensburg.de/

Itdvalta: Neue Mittelschule
Ylakoulu 10-15-vuotiaille oppilaille 290

www.praxis-nms.salzburg.at/index.php

Suomi: Niittyvillan koulu, Seindjoki

Alakoulu syvasti kehitysvammaisille oppilaille 24

Luokka-asteet:

1-12

1-4

Henkil6stomaara:

72

28

20

40

4+

www.seinajoki.fi/varhaiskasvatusjakoulutus/perusopetus/erityiskoulut/niittyvillankoulu.html

Espanja: Col.legi Doctor Masmitja, Girona
Osin yksityinen esikoulu ja alakoulu 250

www.drmasmitja.cat/

Espanja: Col.legi Sant Miquel
Kunnallinen koulu ja erityisesti erityista tukea
tarvitseville oppilaille tarkoitettu koulukeskus (CAES) 141

https://www.csm.cat/

Espanja: Col.legi San José Patronato
Osin yksityinen esikoulu, alakoulu ja ylakoulu 309

https://patronat.es/es/

Espanja: Colegio San Jose de Calasanz
Osin yksityinen esikoulu, alakoulu ja ylakoulu 1647

https://www.calasanz-valencia.com/

Espanja: Escola CEE Joan XXIII
Osin yksityinen koulu erityista tukea tarvitseville,

erityisesti kehitysvammaisille oppilaille 70

https://integraolot.cat/category/general-integra/escola-cee-joan-xxiii/

0-13

0-13

0-20

45
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28

95
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